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Navrh obsahu tréningovych programov

1. Nazov tréningového programu:
FIREMNA KULTURA AKO NASTROJ KONKURENCIESCHOPNOSTI
ORGANIZACIE V GLOBALNOM PROSTREDI

Ciele tréningového programu:

Tréningovy program je urceny vrcholovym manazérom rdéznych typov organizacii. Ciel'om je
poskytnut’ ucastnikom zakladné informacie o vyzname firemnej kultary pri zabezpecovani
dlhodobej vykonnosti organizacie, podstate, charakteristikach a typologii firemnej kultiry.
Dalej ziskaji ucastnici informacie a zékladné poznatky z interkultirneho manazmentu, o
interkultirnej inteligencii a moznych spdsoboch ovplyviiovania firemnej kultary
prostrednictvom vyuZzivania vodcovstva, komunikaénych zru¢nosti a socialnej kompetencie

manazérov.

Ramcovy obsah:

e Firemna kultara
- podstata, vyznam a zdkladné charakteristiky
- typoldgia firemnej kultiry
- ovplyviiovanie firemnej kultiry
¢ Interkultirna kompetencia (inteligencia)
- rozvoj kultirneho povedomia (vnimanie kultrnych rozdielov, zvladanie diverzity na
pracovisku, kultira ako predmet poznatkového manazmentu)
- zvladanie kultrnych rozdielov
- od kulturnych rozdielov ku komunika¢nym problémom
e Leadership
- manazérske zru¢nosti vrcholovych manazérov
- manaz¢ér vs. leader
- situacny pristup k vedeniu I'udi a jeho vplyv na vykonnost’ zamestnancov
- rozvoj podriadenych prostrednictvom koucingu
e Komunikaé¢né zruénosti a socidlna kompetencia manazérov v globalnom prostredi

- Medzinarodné a interkulturne rokovanie
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- Problémy interkultirnych manazérov

Tréningové metody a postupy:

Navrhovany tréningovy program bude realizovany predovsetkym experiencidlnym typom
tréningu, ktory je zalozeny na ziskavani vedomosti a praktickych zrucnosti na zaklade
osobnych skusenosti a zéazitkov v Studovanych javoch, ktoré ucastnikom vzdeldvania
umoziiuju hlbsie preniknit’ do ich podstaty. Vyuzivané su participativne metddy vzdelavania
dospelych ako napr. pripadové Stadie, skupinové cviCenia, intuitivne kreativne metody,
dotazniky, rolové hry, modelovanie a simulédcia, komunikacné hry a pod. podla potreby

s vyuzitim videotechniky.

Rozsah tréningu:

2 x 8 hodin

Lektori:
Milo§ Cambal

Dagmar Caganova



